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Cin ct: (i) Luét céc T6 chirc tin dung ngay 18/01/2024, Luat stra d6i, bb sung
mét s6 didu cia Luat Dat dai, Luat Nha &, Luat Kinh doanh bat dong san va Lut
cac T chic tin dung ngdy 29/06/2024, Lujt stra ddi, bd sung mot sé didu caa Luat
cac T chire tin dung ngay 27/06/2025(“Luat cac TCTD”); (ii) Pidu 18 6 chirc va
hoat dong cua Ngin hang Thuong mai cd ph?m Ngoai thuong Viét Nam
(“Vietcombank”, “Ngén hang”) duoc Dai hdi ddng cb déng (“DHPCD”) théng
qua ngly 26/04/2025 (“Piéu 1é Vietcombank”); (iii) Quy ché t& chirc va hoat dong
cia Ban kiém soat Vietcombank (“BKS”) dugc PHPCP thoéng qua ngay
19/08/2024 (“Quy ché BKS Vietcombank”), BKS kinh bao cdo PHPCP thudng
nién ndm 2026 vé hoat dong va két qué thyc hién nhiém vy, quyén han dugc giao
cua BKS trong ndm 2025, dinh huéng hoat dong nam 2026 nhu sau:

I. TINH HINH HOAT PONG CUA BKS NAM 2025

1. Co céu to chirc va nhén sy cia BKS

- BKS d4 duoc kién toan v&i 05 thanh vién tir ky hop PHDCD thuong nién
nim 2025 vao ngdy 26/04/2025 va khéng thay ddi trong 06 thang cubi nim 2025.
Thanh vién BKS hién nay gdm: ba Pinh Thi Thai (Truéng BKS), ba Trin My
Hanh (kiém Trudng Kiém toan ndi bd), ba PS Thi Mai Huong, ba Truong Thi
Diéu Qué va 6ng Trin S§ Manh.

- Co cau céc don vi truc thude BKS da duoc kién toan theo dinh huéng
tinh gon bd may: Theo Quyét dinh s§ 1817/QP-VCB-BKS ngay 12/08/2025, tir
ngay 14/08/2025, Phong Giam sat hoat dong chdm dut hoat dong, sap nhép vao
Phong Kiém toan ndi bd, toan bd nhan sy va chirc nang nhiém vy cua Phong Gidm
st hoat dong duoc chuyén vé Phong Kiém todn ndi bd. Do vy, Phong Kiém toén
ndi by hié€n nay thuc hié€n chirc ning kiém toan ndi bd va tham muu, gitp viéc cho
BKS trong céc hoat dong giam sat thudc nhiém vu, quyén han ciia BKS theo quy dinh
ctia phép luat, Diéu 1& Vietcombank, Quy ché t§ chiic va hoat dong clia BKS.
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2. Cic phién hop ciia BKS va két luin, kién nghi cia BKS

Trong nam 2025, BKS d4 t6 chirc 12 phién hop dinh ky hang thang. Céc
phién hop do Trudng BKS triéu tap, cé su tham du ddy du cac thanh vién BKS.
Bién ban hop BKS dugc 14p va luu gitr ddy da theo quy dinh. Ngi dung cac phién
hop bam sat dinh hudng hoat dong cua BKS trong viéc thyc hién cac nhiém vu va
quyén han ctia BKS theo quy dinh phap luat va quy dinh ndi bg co lién quan.

Théng qua hoat dong giam sat va kiém toan ndi b, BKS da dua ra céc y
kién, kién nghi, dé xuat véi Hoi ddng quén tri (“HPQT”, Ban Piéu hanh (“BDH”)
nhim ting cudng kiém soat, giam thiéu riii ro va ning cao chét luong, hidu qua
hoat dong clia Vietcombank. Viéc dua ra céc y kién tham vain/kién nghi ctia BKS
luén dadm bao tinh ddc 1ap, khach quan, khéng can thiép, lam gian doan hodc anh
hudng dén hoat ddng quan tri, diéu hanh cia HDQT va BPH. Céc y kién, kién
nghi cuia BKS dugc HPQT, BDH nghiém tiic xem xét, tiép thu va chi dao trién khai
kip thoi.

3. Thu lao, chi phi hoat dong, cac lgi ich khac ciia BKS va tirng thanh
vién BKS

Chi phi hoat dong ciia BKS dugc thuc hién theo céc quy dinh ndi bd cha
Vietcombank. Mitc thil lao ndm 2025 d6i v6i thanh vién HDQT va thanh vién BKS
da chi 14 0,074% lgi nhudn hop nhét sau thué, trong pham vi dugc PHDCP thong
qua tai Nghi quyét s6 18/TN2025/NQ-DHPCD ngay 26/04/2025 (ti da 0,15% loi
nhuén hop nhét sau thué). Mirc chi cu thé duoc cong b tai Bao cdo tai chinh hop
nhit nam 2025 d3 kidm toan ctia Vietcombank.

4. Két qué hoat ddng cia cac Thanh vién BKS

Theo Quy ché t5 chitc va hoat dong cia BKS Vietcombank ban hanh theo Quyét
dinh s8 1551/QD-VCB-BKS ngay 19/08/2024 (Quyét dinh 1551), BKS lam viéc theo
ché d6 tap thé két hop véi ché do trach nhiém cé nhéan theo mang cong viéc duoc
phéan cong cuia ting thanh vién trong BKS. Trong pham vi chitc trach va nhiém vu
duoc phan céng, cidc Thanh vién BKS d3 hoan thanh tt cac ké hoach, chuong trinh
cdng tac nim do BKS x4y dyng véi tinh than trdch nhiém; tudn thu chuan muc dao
dirc nghé nghiép, thuc hién ddy da quyén va nghia vu theo quy dinh; ludn sat sao
trong viéc dinh hudng, chi dao don vi thuéc BKS hoan thanh t6t nhiém vu duoc giao.

5. Két qui hoat dong ciia BKS

Trong ndm 2025, BKS d4 thuc hién ddy du trach nhiém, quyén han, nhiém vy
ciua BKS theo quy dinh tai Luat Cac TCTD va Quy ché t5 chitc va hoat dong cta

BKS, ciing nhu Piéu 1§ Vietcombank va céc quy dinh ndi bs khac; gép phan hién
thuc héa cac muc tiéu chién luge ciia nhiém k¥ gidm sat.
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5.1. Vé gidm sdt viéc té chikc thwe hi¢n chién lwoc phdt trién, ké hoach
kinh doanh, ké hoach tai chinh ciia Vietcombank; gidm sdt, dinh gid thuc trang
hoat dong kinh doanh, thyc trang tai chinh cia Vietcombank

5.1.1. Gidm sdt viéc t6 chike the hién chién luoc phat trién, ké hoach kinh
doanh, ké hoach tai chinh cua Vietcombank

BKS Vietcombank thudmg xuyén giam sét viéc xay dung, ra soat va td chirc
thuc hién chién lugce phat trién, ké hoach kinh doanh, k& hoach tai chinh cta
Vietcombank d3 duoc co quan ¢6 thim quyén phé duyét, dugc PHPCP théng
qua; va giam sat cac dinh hudng, ké hoach trién khai do HPQT Vietcombank ban
hanh.

Trong nam 2025, Vietcombank da thuc hién t6t cac nhiém vy theo chi dao
ctia Chinh phii, Ngén hang Nha nude (“NHNN”) va cc co quan ¢6 thim quyén
trong viéc x4y dung va trién khai céc ké hoach kinh doanh, ké hoach tai chinh bam
sat cac giai phap didu hanh chinh sach tién té, tin dung, ngoai hdi ctia Chinh phu
va NHNN, bam sét céc chi tiéu ké hoach duoc giao, cu thé: (i) Phé duyét va giao
ké hoach kinh doanh cho céc Chi nhanh, cic don vi tai Tru s& chinh va Cong ty
thanh vién; phé duyét k& hoach ngan sach toan Ngén hang; (ii) Trién khai quyét
liét, hiéu qua céc bién phéap nham tiét giam chi phi hoat dong; (iii) Tiép tuc x4y
dung va trién khai céc phuong 4n ting von diéu 1¢ thong qua chi tra cb tirc bang
c6 phiéu, phat hanh c¢b phiéu riéng 1é nhim nang cao ning lyc tai chinh va kha
ning cAp tin dung, cung tmg vn an toan, hiéu qua cho nén kinh té thuc hién céc
giai phép hd trg khach hang, gitt n dinh mat bang l14i suit theo ding dinh huéng;
(iv) Thuc hién céc giai phap ting truéng tin dung an toan, hidu qua, nang cao chét
lugng tin dung, kiém soét va xu ly ng x4u; chi trong du tu tin dung vao cac dy
an, cong trinh trong diém kha thi phuc vu phat trién kinh té, x4 hoi, vu tién dinh
huéng tin dung cho cac linh vuc wu tién, cdc nganh phat trién bén viing, ting
trudng xanh; (v) Tiép tuc thuc hién cac chinh sach, giai phap dé tao didu kién
thuén lgi cho khach hang tiép can ngudn vén tin dung, hd tro ngudi dan, doanh
nghiép thuc hién dau tw, san xuit kinh doanh thye hién muc tiéu ting trudng kinh
té; (vi) Phoi hop véi Trung tAm nghién ctu Gng dung dit liéu dan cu va cin cude
cong dan, B6 Cong an (Trung tim RAR) vé giai phép tng dung di¥ lidu tir co s&
dir liéu Qubc gia vé dan cu trong d4nh gia khach hang vay nhim ning cao hiéu
qué hoat dong c4p tin dung ddng thoi tao didu kién cho ngudi dan tiép can ngudn
vén tin dung ngéan hang; (vii) Chii dong trién khai, ting cudng hoat dong két ndi
ngan hang — doanh nghiép; (viii) Tiép tuc trién khai c4c bién phap dé én dinh mat
bing 13 suét tién giri, tiét giam chi phi hoat dong, ting cudng img dung cong nghé
thong tin, chuyén ddi s6 va cac giai phap khéc d tiép tuc duy tri mit bang 14i suat
cho vay thdp nhim hd tr¢ doanh nghiép va ngudi dan; (ix) Chii déng td chirc trién
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khai céc ndi dung theo Phuong 4n chuyén giao bat budc va dam bao hoat dong an
toan, lién tuc cia Ngén hang Thuong mai TNHH MTV Ngoai thuong Cong nghé
50 (VCBNeo).

Nhin chung, Vietcombank d& nghiém tuc t§ chire thuc hién chién lugc phat
trién, ké hoach kinh doanh, ké hoach tai chinh va cac nhiém vu khac theo dinh
huéng, chi dao cia cic co quan Nha nuée c¢é thim quyén va theo phé duyét cia
DHDCD Vietcombank.

J.1.2. Giam sdt, danh gia thuc trang hoat dong kinh doanh, thuc trang tai
chinh cua Vietcombank

Vé co ban, Vietcombank dé tuan thu cac quy dinh phap luat va quy dinh noi
b, dam bao hoat déng an toan va bn dinh. Két thiic nam 2025, Vietcombank d
dat va vugt hdu hét cac chi tiéu thuc hién ké hoach kinh doanh, k& hoach tai chinh
trong yéu, cu thé:

- Tbng tai san dat ~2,4 triéu ty ddng, ting ~17% so v&i cudi nam 2024,
hoan thanh vugt mic myc tiéu chién luge da @ ra cho nam 2025.

- Huy dong vén tir t chirc kinh té va dan cu dat 1,7 triéu ty ddng, ting
~10% so véi nam 2024, hoan thanh ké hoach nam 2025. Huy dong vén duoc didu
tiét phit hop véi ting trudng tin dung nhim néng cao hidu qua st dung vén va tuan
thii dy du cac chi sb an toan.

- Du ng tin dung dat ~1,7 triéu ty déng, tdng ~15% so v&i nam 2024, tap
trung vao céc linh vuc wu tién, san xuét kinh doanh, hé trg phuc hdi kinh té.
Vietcombank tich cuc trong trién khai céc churong trinh h tro 14i suit cho khach
hang, ra soét va tang trudng tin dung theo hudng than trong, an toan.

- Ty 18 no x4u cho vay nén kinh té tai cudi nim 2025 & mirc ~0,97%.

- Ty 1& no x4u theo Thong tu 31/2024/TT-NHNN! tai cudi nim 2025 &
mirc ~0,81%, kiém soat hiéu qua trong muc ké hoach nim 2025 NHNN giao
(<1,5%).

- Loi nhudn truée thué hop nhét ndm 2025 dat ~44,02 nghin ty ddng, ting
4,2% so v6i nam 2024, hoan thanh vuot mirc ké hoach nim 2025 DPHPCP giao.

- Loi nhuan truéde thué riéng 1& ca nim 2025 dat ~43,1 nghin ty ddng, ting
~4,5% so v6i cling ky ndm 2024, hoan thanh 100% ké hoach NHNN giao nim

T Thong tu 3 1/2024/TT-NHNN ngdy 30/06/2024 cia NHNN quy dinh vé& phan loai tai san c6 trong hoat dong cua
ngan hang thuong mai, t chitc tin dung phi ngan hang, chi nhanh ngan hang nuéc ngoal c6 hiéu luc tir ngay
01/07/2024 thay thé Théng fur 11/2021/TT-NHNN ngay 30/07/2021 ctia NHNN quy dinh v& phan loai tai san cb,
mic trich, phuong phap trich 1ap dy phong rii ro va viée sit dung dy phong dé xir Iy rdi ro trong hoat dong cua to
chirc tin dung, chi nhanh ngén hang nudc ngoai
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2025.

- Chi sb hiéu qua ROA, ROE udc thyc hién dat 1,55% va 16,73%, & muc
cao so voi cac ngan hang thuong mai nha nudec.

- Céac cong ty con hoat dong phu hop véi dinh huéng phat trién cia
Vietcombank va déu c6 13i, déng gop tich cuc vao két qua hoat dong chung ctia hé
théng, trong do riéng VCBNeo dd dam bao duy tri hoat dong an toan, 6n dinh,
timg budc cai tb by may quan tri diéu hanh va phuc hdi kinh doanh, két qua kinh
doanh nim dau sau chuyén glao dam béao khong nhig khong 16 theo ké hoach
x4y dung tai Phuong an chuyén giao bt budc ma con dat mirc 13i cao so v6i cac
TCTD cing quy mo tuong duong.

- Céc ty 18 an toan clia Vietcombank dam bao tuén thi ding quy dinh cua
phép luat va dap tmg tiéu chudn ciia Basel II. Ty 1& an toan vén clia Vietcombank
theo quy dinh ciia Thong tu 41/2016/TT-NHNN dat 11,56%, cao hon muc quy
dinh cua NHNN (8%) va trén ngudng khau vi rtii ro (9%) cla Vietcombank.

5.2. Vé gtam sdt va danh gza viéc thuc hién quyen, nghia vu ciia HDQT,
Téng Gidm dbc (TGD), ngum didu hanh khdc; viéc thue hién quyén, chirc trach
ciia Ngwoi dai dién phan vén nha nudc tai Vietcombank

5.2.1. V& thue hién quyén, chikc trach ciia Ngwoi dai dién phan von Nha nude
tai Vietcombank

Nguoi dai dién phan von Nha nuéc tai Vietcombank thuc hién quyén, chic
trach theo quy dinh tai Quyét dinh 1500/QD-NHNN ngay 20/09/2021 (dugc sia
b1, bd sung bdi Quyét dinh 2192/QD-NHNN ngay 27/05/2025), Luét cac TCTD
va cac quy dinh phap luét c6 lién quan. Trong nam 2025 Ngudi dai dién phan von
Nha nuéc da thuc hién ché d6 bao co theo yéu cu ctia NHNN; bdo cdo, trinh
NHNN xem xét, cé v kién truée khi tham gia y kién, biéu quyét, quyét dinh d6i
v&i cic ndi dung: Bdo cdo viéc thuc hién phin phéi loi nhuin ndm 2023 cia
Vietcombank theo phé duyét cia NHNN; thong qua béo cdo tai chinh kiém toan
nam 2024, phuong an phan ph01 lgi nhudn nam 2024 va dé xuét mirc thi lao cho
HPQT va BKS ndm 2025 dé trinh DPHDCP thudng nién nam 2025; diéu chinh
bang luong vi tri cong viéc d6i v6i thanh vién HPQT, BKS phuong 4 an dau tu bd
sung vén Nha nudc tai Vletcombank thong qua chi tra cb tu’c tir nguon lgi nhuédn
con lai va Quy du trir bd sung vén diu 18; bao cdo nhu cau tang vén didu 1é cta
Vietcombank giai doan 2026-2030; kién toan nhén su cap cao tai Vietcombank
(thanh vién HPQT, thanh vién BKS, TGD),...

5.2.2. Vé thue hién quyén, nghia vu cia HPQT, TGD, nguoi diéu hanh khdc
Trong nam 2025, HPQT, TGD, ngudoi diéu hanh khac cta Vietcombank da
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thire hién quyén, nghia vy theo quy dinh tai Luét cac TCTD, Pidu 1€ Vietcombank
va céc quy dinh ¢6 lién quan.

HDQT Vietcombank d3 trinh DPHPCD xem xét, thong qua cac ndi dung thudc
thAm quyén cuia PHPCPD v& dinh hudng hoat ddng kinh doanh nim 2025 cia
Vietcombank; viéc stra déi, bd sung Diéu 1¢, Quy ché t8 chic hoat déng cha
HDQT, Quy ché quan tri ndi bd; cbng tac kién toan nhan su va mic thd lao dbi
véi HDQT va BKS; phuong 4n ting vén diéu 16; phuong 4n phan phéi lgi nhuén;
phwong 4n khéc phuc dy kién trong truong hop dugc can thiép sdm theo quy dinh.
HDBQT da thuc hién phé duyét, quyét dinh cac néi dung vé dinh hudéng ké hoach;
chu truvong nhén su, co chu té chuirc, mang ludi; cac khoan tin dung, dau tu mua
sém, hop ddng, giao dich thudc thAm quyén ctia HDQT theo quy dinh cla phap
luét va quy dinh ndi bd ctia Vietcombank.

TGD da thuc hién chirc trach, nhiém vu trong viéc xay dung, trinh HDQT
phé duyét va tb chire trién khai k& hoach kinh doanh, ké hoach tai chinh bam sat
nhiém vy trong tdm theo chi dao cia Chinh phti va NHNN; thyue hién cac Nghi
quyét, Quyét dinh cia HPQT, k& hoach kinh doanh, ké hoach dau tu di dugc
HDQT va PHDCD théng qua; quyét dinh céc ndi dung diéu hanh hoat dong kinh
doanh theo thdm quyén; thiét lap, duy tri hé thdng kiém soat hop ly; ban hanh céc
quy dinh ndi bd, quy trinh tic nghiép dé van hanh, diéu hanh kinh doanh; thyc
hién ché d6 bao céo theo quy dinh.

Nhimg ngudi didu hanh khac d3 thuc hién chirc trach, nhiém vu trong viéc
xay dung, trién khai thuc hién ké hoach kinh doanh duge cip c6 thdm quyén giao;
chii dong trién khai thuc hién cdc nhiém vu trong cong tic quan 1y, didu hanh theo
quy dinh phép luét va quy dinh ndi b cé lién quan.

Két qua thdm dinh ctia BKS v& Bio cdo danh gié cong tac quan ly cia HDQT
ghi nhén bio céo phan 4nh hop ly, ddy @i ndi dung theo quy dinh tai Pidu 288
Nghi dinh 1552, s6 liéu tinh hinh hoat dong kinh doanh tai béo cdo ctia HDQT va
TGP phit hop s6 liéu Bio cdo tai chinh duogc kiém toan.

5.3. Vé gidm sdt, ddnh gid higu lyec va mive dp tudn thii quy ché kiém toin
ndi by, quy ché quan Iy va phong ngiva riii ro, quy ché bdo cdo, quy ché quin
tri ngi b khac cia Vietcombank

Trong nam 2025, Vietcombank d3 trién khai cdc nhiém vu cin thiét nhim
tudn tha quy dinh tai quy ché Kiém toan ndi bd, quy ché quan 1y va phong nglra
riii ro, quy ché quén tri ndi bd va co ché bao céo, cu thé;

2 Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 cia Chinh phti quy dinh chi tiét thi hanh mot s6 didu coa Ludt
chung khoén
6
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5.3.1. Vé giam sdt, danh gid hiéu luc va mikc do tudn thit quy ché kiém todn
noi bo

- Trong nim 2025, BKS di thyc hién ddy di chiic ning gidm sat cia BKS
thdng qua viéc giam sat cac ndi dung cong viéc quan trong cia Kiém toan ndi bd,
bao gom:

(i) V& co ciu tb chic: BKS Vietcombank da thuc hién tai co chu td chic bo
may thudc BKS, sdp nhap Phong Gidm sét hoat dong vao Phong Kiém toan nodi
bo, tai bd nhiém va quyét dinh mtc luong, loi ich khac d6i véi cac chirc danh
thudc Phong Kiém todn ndi bd sau sdp nhép theo quy dinh cua phap ludt va cac
quy dinh ndi b6 cia Vietcombank;

(ii) V& quy dinh n6i bo: Nam 2025, BKS da phé duyét ban hanh méi Quy ché
t6 chirc va hoat dong ctia Kiém toan ndi bd va Quy trinh Kiém toan ndi bo nhim
dam bao dap ung cic quy dinh tai Luat cac TCTD, cac chuin muec, thong 16 quéc
té lién quan; ddng thoi phit hop véi mé hinh td chirc méi va thye tién trién khai;

(iii)Vé td chiic trién khai va thuc hién gidm sat cAp cao dbi véi hoat dong
Kiém toan ndi bd: Can ctr quy dinh tai Thong tu 13/2018/TT-NHNN va Quy ché
tb chirc va hoat ddng cta Kiém toan ndi bd va céc dinh hudng chi dao cia NHNN,
BKS d4 phé duyét ban hanh/diéu chinh ké hoach Kiém to4n ndi bd hang nim sau
khi tham khéo ¥ kién ciia HDQT, TGD; ddng thoi phan céng céc thanh vién BKS
giam sat Kiém toan ndi bd trong viéc trién khai cac doan kiém toan theo ké hoach;
phé duyét B4o cdo kiém toan va giri HDQT, TGP dé xit ly, khic phuc céc tdn tai,
sai sét theo céc kién nghi cia BKS;

(iv)Céc ndi dung gidm sét khac d6i véi Kiém toan ndi bo: BKS d3 thuc hién
gidm sét, danh gia viéc thuc hién chudn muc dao dirc nghé nghiép cia thanh vién
BKS, ctia Kiém todn vién n6i bd va danh gié tinh hidu qua cia hoat ddng Kidm
toan ndi bo, danh gia két qua thuc hién nhiém vu cua Trudng Kiém toan ndi bo,
d4nh gi4 viéc kiém soét chit lwgng Kiém toan néi bo 1am co s& dinh huéng va
quéan 1y hoat déng Kiém toan ndi bd. Théng qua cdng tac gidm sat cta BKS déi
véi hoat ddng Kiém toan noi bd, chét lugng va hiéu qua hoat dong kiém toén lién
tuc dugc cai thién va nang cao, dam bao thyc hién ding va déy du nguyén tic,
pham vi, ndi dung, vai tro, chirc ndng, quyén va nghia vy cta Kiém toan nodi bd
cling nhu chuan myc dao dirc nghé nghiép ctia can b kiém toan ddng thoi chuyén
dich dan sang dinh huéng kiém toan quan trj va kiém toan hiéu qua, kiém toan
lién tuc va kiém toan hé théng phi hop véi didu kién tinh hinh méi.

- K& hoach Kiém toan ndi bd nim 2025 dugc BKS phé duyét tai Quyét
dinh 2415/QD-VCB-BKS ngay 12/12/2024 va bao cdo NHNN tai Céng vin

23423/VCB-BKS-KToNB ngay 23/12/2024. Theo d6, tdng sé cude kidm toan
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chinh thirc 1a 28 cudc bao gdm 06 cudc kidm toan thuc hién theo quy dinh cua
NHNN/cam két ciia Vietcombank® va 22 cudc kiém toéan thye hién theo két qua
danh gia rii ro va quy dinh ctia Vietcombank. Trong nim, Vietcombank d4 hoan
thanh toan bd 28/28 cudc kiém toan theo ké hoach va hoan thanh b sung 01 cudce
kiém toén theo ké hoach du phong. Céc doan kiém toan trong nim 2025 di hoan
thanh ding tién d6 voi chit lugng tét. Két qua Kiém toan ndi bd da nhén dién duoc
mot sb ton tai, sai sét, roi ro trong hoat dong kinh doanh va quan tri rii ro cta
Ngéan hang, d& xut cac kién nghi nhim cai thién hé thdng kiém soat ndi bd, nang
cao y thire quan trj rii ro cla cac don vi trong hé th("ing Vietcombank, qua d6 gép
phan dam bao hoat dong ctia Ngan hang an toan, hiéu qua, tudn thi dung quy dinh
phép luat, quy dinh ndi bd, chudn muc va thong 18 qubc té. Cong tac dén déc, theo
ddi viée thuc hién kién nghi Kiém toan ndi bd va kién nghi theo két luan clia cac
doan thanh tra, kiém tra, kiém toan bén ngoai dugc trién khai nghi€ém tdc, hiéu
qua. HPQT, TGP va céc don vi, b phan trong Ngéan hang d4 thuc hién tt co ché
phéi hop chit ché véi BKS, Phong Kiém todn ndi bé trong cong téc trién khai
kiém toan, td chirc thuc hién va theo ddi, béo céo két qua thyc hién cac kién nghi
cua BKS, Phong Kiém toan ndi bo. Cong tac quan ly chét legng hoat dong kiém
toan tung budc dugc céi thién thong qua viée giam sat chét ché, theo dbi sat sao
tién dd kiém todn ciing nhu kiém soét chit luong béo céo ciia cdc doan kiém toéan.
Trong thang 05/2025, Ban Kiém soat Vietcombank da td chirc dao tao, tap huan
tap trung cho toan bd d6i ngii can bo ciia Ban Kiém soat, Kiém toan noi bd nhim
cap nhat kién thirc va nang cao ning luc nghé nghiép cho can b kiém toan, dap
{mg tudn tha quy dinh v& niing lzc va chuén myc dao dirc nghé nghiép cla cén bd
kiém todn. Vietcombank cling d4 td chirc thanh cong Hoi thao khoa hoc “Xu hudng
phat trién ctia Kiém to4n ndi bd trong nim 2025 va tdm nhin dén nam 2030”; tiép
tuc nghién ciru, d xuét céc séng kién khoa hoc theo ké hoach . Trong nam 2025,
Phong Kiém toan ndi bd tich cuc tham gia, hd trg BKS trién khai Dy 4n Nang cao
niing luc va chuyén dbi hoat dong clia BKS, trong d6 tip trung vio cdng tac chuyén
dbi s6, dbi méi sang tao va dam béo chat Iwgng hoat dong kiém toan noi bo theo
céc théng 18 quéc t&, 14 séng kién d& duoc trién khai trong ndm 2025 va tiép tuc
trién khai 09 sang kién trong nim 2026.

5.3.2. Vé gidm sdt, danh gid hiéu luc vé mire dp tudn this quy ché quén Iy va
phong nguwea rui ro

Trong nam 2025, Vietcombank tiép tuc thyc hién quan ly chét ché céc loai

3 Thong tr 13/2018/TT-NHNN ngay 18/05/2018 quy dinh vé hé théng kiém soat ngi bo ciia ngan hang thuong
maz chi nhdnh ngan hang nuéc ngoai; Thong tu 41/2016/TT-NHNN ngay 30/12/2016 quy dinh ty 1& an toan von
dbi véi ngan hang, chi nhénh ngan hang nuéc ngoél Théng ti 09/2023/TT-NHNN ngay 28/07/2023 huéng dan
thue hién mét sb didu cia Lugt Phong chdng rira tién; tuyén bd ciia Vietcombank v/v dap tmg Basel II va Chinh
séch kiém sodt an toan théng tin dbi véi cac khéch hang ciia SWIFT.
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rii ro trong yéu ctia Ngan hang phti hop vdi quy dinh cia NHNN va quy dinh ndi
bd. HPQT d4 t6 chirc va giam st cac hoat dong quan 1y rii ro (QLRR) cia
Vietcombank, TGP d chi dao trién khai kip thi cac chién lugc, chinh sach, Nghi
quyét, Quyét dinh ctia HPQT lién quan dén hoat déng QLRR. fIy ban QLRR va
Hoi dong rui ro tiép tuc phat huy vai trd tham muu, dé xuét déi véi HDQT/TGP
trong viéc giam sat, quan ly trang thai rdi ro cia Ngan hang & ngudng an toan,
tuén thu quy dinh cia NHNN.

Hé théng QLRR véi mé hinh ba tuyén bao vé dugc té chirc va van hanh tuong
d6i day du; cac don vi thude tuyén bao vé thir nhit va thit hai da thyc hién chic
ning, nhiém vy theo quy dinh. Cac chinh sach, quy dinh ndi bd, khau vi rui ro,
gidi han va ty 1€ dam bao an toan co ban dugc tuén thi theo quy dinh cia NHNN
va quy dinh ndi bd cua Vietcombank. BKS dé nghi tiép tuc ting cudng cong tac
canh bao sém va kiém soat rui ro tai cac don vi kinh doanh.

5.3.3. Vé gidm sdt, ddnh gid hiéu luc va mikc @6 tudn thii co ché bdo cdo va
quy ché quan tri noi b khdc

- Tuén thi co ché bao cdo: Cac don vi tai Vietcombank da trién khai thuc
hién co ché béo céo theo quy dinh phép luét, trong d6 tap trung vao céc béo céo
trong yéu theo quy dinh tai Théng tur 35/2015/TT-NHNN ngay 31/12/2015 vé ché
d6 bao céo thdng ké ap dung ddi véi td chirc tin dung dugce sira ddi bd sung theo
Thong tur 11/2018/TT-NHNN ngay 17/04/2018, Thong tu 13/2018/TT-NHNN
ngdy 18/05/2018 vé hé thong kiém soat ndi bd ciia ngan hang thuong mai... Dng
thdi, co ché bdo cao ndi bo tir cdc don vi 1én Ban Lanh dao cip cao va gifta cac
don vi trong hé thong 03 tuyén bao vé ctia Ngan hang duoc thiét ké va ldng ghép
trong cac vin ban quy dinh, quy trinh, huéng dan cta timg mang nghiép vu kinh
doanh ciing nhu quan Iy rdi ro, tai chinh ké toén, céng nghé thong tin. Cong tac
bao céo dugc td chire trién khai dc"‘)ng bd va van hanh théng sudt, viée tur dong hoa
dugc chil trong, ting cudng sy hd trg tir hé théng phin mém céng nghé gitp truyén
tai ddy di, kip thoi cac théng tin vé hoat dong cua Ngan hang t6i Ban Lanh dao
cAp cao, hd trg hidu qua cdng tic gidm sat, quén tri, didu hanh dé ra quyét dinh kip
thoi, hiéu qua; dong thoi gitp céc don vi tao duge ludng phdi hop nhip nhang dé
van hanh hoat dong kinh doanh thong subt.

- Tuén thi quy ché quan tri ndi bd: HDQT d t chirc hop dinh ky va ban
hanh ddy dit Nghi quyét/Quyét dinh/Bién ban hop theo quy dinh tai: (i) Quy ché
quén tri ndi bd Vietcombank ban hanh theo Quyét dinh 1579/QD-VCB-HPQT
ngdy 26/08/2024 va Quyét dinh 989/QD-VCB-HPQT ngay 14/05/2025; (ii) Quy
ché t6 chirc va hoat dong ciia HDQT ban hanh theo Quyét dinh 1569/QD-VCB-
HDQT ngay 26/08/2024 va Quyét dinh 979/QD-VCB-HDPQT ngay 14/05/2025.
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Céc iy ban gitp viéc cho HPQT (Uy ban Quén Iy rii ro, Uy ban Nhan su) tiép
tuc thuc hién déy d vai tro, chitc ning, nhiém vy ctia minh theo quy dinh tai Quy
ché tb chue hoat dong cia cac ny ban. Bén canh do, co ché quan tri ndi bd cua
Ngéan hang dugc thiét 14p va van hanh theo quy dinh phép luat va céc quy ché ndi
bd dd ban hanh (Quy ché Hé théng kiém soét ndi bd ban hanh kém theo Quyét
dinh 2596/QD-VCB-HDPQT ngay 28/12/2018). Viéc phan céng, phan cip, uy
quyén gitta HPQT, BPH va céc don vi chic nang co ban dugc thuc hién theo quy
dinh; co ché phéi hop gitta HDQT, BKS va BPH duge duy tri, phuc vu cong tac
quan tri, diéu hanh va gidm sat hoat déng ctia Ngn hang.

5.4. Végidm sdt tinh hop phap, tinh hé thong va trung thuc trong cong tic
ké todn, so sdch ké todn, trong nji dung bao cao tai chinh

BKS Vietcombank luoén chii déng, nghiém thc thure hién chirc trach, nhiém
vu theo quy dinh tai Luét cac TCTD trong viéc:

- Gidm sat hoat dong tai chinh ké toan théng qua viée ra soat cac vin ban
vé chinh sach, ché d6 tai chinh — ké toan va xem xét, danh gia cong tic quan 1y tai
chinh ctia Vietcombank. Trong ndm 2025, Vietcombank di chu dong theo d6i va
cap nhat cic quy dinh m&i ctia phép lust dé ban hanh méi, sira dbi, bd sung cac
vin ban ndi bé va huéng dan thuc hién thong nhit trong toan hé théng trén céc
linh vuc hach todn ké toan, thué, tai chinh va quan 1y tai khoan* ; ban hanh mét s6
vén ban huéng dan thyc hién cic quy dinh phép luat méi vé thué, hoa don’®. Két
qua ra soat quy dinh clla Vietcombank vé& vin ban k& toan ghi nhén: (i)
Vietcombank d4 ban hanh day du van ban quy dinh ndi bd theo c4c ndi dung, cong
tac ké toan quy dinh tai Luat K& toan; (ii) Noi dung quy dinh néi bd Vietcombank
vé co ban dugc cap nhat, xdy dung va ban hanh dam bao nguyén tic phit hop cac
quy dinh cta Luat cac TCTD, quy dinh ciia NHNN, céc quy dinh phap luét, vin
ban chi dao, huéng din khéc 6 lién quan nhu: ché d6 bao cdo tai chinh, hé théng
tai khoan, cong tac héa don dién ti/thué...

- Thim dinh B4o céo tai chinh 06 thang ddu nim va hang nim cua
Vietcombank; béo cdo DHPCD vé két qua thim dinh bao cao tai chinh; dénh gia
tinh hop 1y, hop phép, trung thyc va mirc d6 cin trong trong cong tac ké todn,
théng ké va 1ap béo cdo tai chinh. Cu thé, trong ndm 2025 va déu nim 2026, BKS
da thuc hién thdm dinh Bao céo gifra nién d§ nam 2025 va Bao céo tai chinh ndm

4 Ban hanh méi/sira d6i bd sung vin ban huéng din quy ché tai chinh dé kip thoi cap nhat quy dinh tai Nghi dinh
135/2025/ND-CP ngdy 12/06/2025 quy dinh vé ché d6 tai chinh d6i véi té chire tin dung, Nghi dinh 181/2025/ND-
CP ngay 01/07/2025 quy dinh chi tiét thi hanh mét s6 didu cita Lu4t thué gia tri gia ting, Luat V& sinh an toan lao
dong

5 Luat Thué thu nhép doanh nghiép s6 67/2025/QH15; Nghi dinh 70/2025/ND- CP sira dbi Nghi dinh
123/2020/ND-CP vé héa don, chimg tir dién tir; Nghi dinh 181/2025/ND-CP quy dinh chi tiét thi hanh mot 56 diéu
ciia Luat Thué gi4 tri gia tang; Nghi dinh 230/2025/ND-CP vé chinh séch mién giam thué, giam tién thué dét
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2025 cia Vietcombank. Két qua thidm dinh x4c nhén Bdo cao gira nién d6 nam
2025 va Béo c4o tai chinh hop nhit ndm 2025 da phan anh trung thuc, hop Iy trén
céc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh ctia Ngan hang va cac cong ty con, két
qua hoat dong va tinh hinh luu chuyén tién té tai ngdy 30/06/2025 va ngay
31/12/2025. Béo cdo tai chinh dugec trinh bay phit hop véi chudn muc ké toan Viét
Nam, ché d¢ ké todn Viét Nam ap dung cho cac t6 chirc tin dung do NHNN ban
hanh va cac quy dinh phap 1y c6 lién quan dén viéc 14p va trinh bay béo céo tai
chinh. Mbt s6 ton tai, sai sot (khong trong yéu) da duge BKS c6 ¥ kién véi HPQT,
BDH d# riit kinh nghiém va khéc phuc kip thi.

5.5. Két qué gidm sdt vigc thong qua va thwe hién dw dn déu tiw, mua, bin
tai sin co dinh, hop dong, giao dich khdc ciia té chikc tin dung thujc thim quyén
quyét dinh ciia Pai hji dong cé déng, Hpi dong quan tri

Theo Quy ché tai chinh cua Vietcombank, cac du 4n diu tu mua sim cé gia
trj tir 45 ty dong tré 1én dén dudi 20% vén didu 1€ cua Vietcombank thude thdm
quyén quyét dinh ctia HDPQT. Cac hd so trinh phé duyét du 4n ddu tu mua sim tai
san thude thim quyén HPQT déu duge chuyén t6i BKS xem xét, dua ra y kién
tham vén doc lap vé cac bién phap ting cudmg kiém sot, giam thiéu rui ro, céc
yéu ciu nham dam bao tuén thu quy dinh ctia phap luat, Pidu 1& va cac quy dinh
ndi bo cia Vietcombank. Trong nam 2025, tai Vietcombank khong phat sinh hop
ddng, giao dich mua, ban va hgp dong, giao dich kinh doanh khic thu6c thdm
quyén PHBCD hay c6 gi tri 16n hon 10% vdn chii s& hitu; qua cong tac kiém
todn, gidm st chua phat hién hop dong, giao dich kinh doanh bt thuong. BKS
thudng xuyén chi dao thuc hién viéc kiém todn, ra soat, danh gia dbi voi cong tac
dau tr mua sém tai san, hang héa dich vy dé khéc phuc kip thoi nhimg ton tai han
ché, gbp phan nang cao chét luong, hiéu qua va tuan thd quy dinh trong codng tac
dau tr mua sim.

Két qua gidm sét ghi nhan viéc thong qua cac dy 4n dau tu, mua sim tai san
¢4 dinh thudc thdm quyén HPQT dugc 100% thanh vién HPQT nhét tri thong qua
va thuc hién day di trinh tu thi tuc theo quy dinh. Ngoai mdt sé du 4n chim tién
d6 do con mot s6 khé khin, vudng méc lién quan dén nhiéu bén duogc Vietcombank
dang nd Iuc phdi hop giai quyét dé ddy nhanh tidn d6 du 4n, hdu hét cac du 4n ddu
d dugc trién khai va hoan thanh dung tién d¢ dwoc phé duyét.

5.6. Vé gidm sdt hop dong, giao dich ciia Vietcombank véi cdc bén cé lién
quan; Gidm sdt vi¢c chip hanh quy dinh vé thuc hién quyén, nghia vu cia
Vietcombank trong quan hé véi cong ty con, cong ty lién két.

5.6.1. Vé gidm sdt hop dong, giao dich cua Vietcombank véi cdc bén c6 lién
quan
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Trong nim 2025, cac hop déng, giao dich véi céc bén cé lién quan cia
Vietcombank® déu dugc HPQT xem xét théng qua theo quy dinh tai Didu 75 Diéu
1¢ Vietcombank va d3 dugc Vietcombank coéng bd thdng tin theo quy dinh.
Vietcombank khong cé cb dong hodc nhém c¢6 dong nao yéu cdu BKS vé viéc xem
xét s& sach ké toan, tai liéu hodc yéu cau kiém tra lién quan dén hoat dong kinh
doanh, quan tri diéu hanh cuia Vietcombank.

5.6.2. Gidm sdt viéc chdp hanh quy dinh vé thuc hién quyén, nghia vu ciia
Vietcombank trong quan hé voi cong ty con, cong ty lién két

BKS da thuc hién giam sat viéc chp hanh quy dinh vé thuc hién quyén, nghia
vu clia Vietcombank trong quan hé véi cong ty con, cdng ty 1ién két. Két qua giam
sat ghi nhan nam 2025, vé co ban, Vietcombank da thuc hién déy da cac quyén va
nghia vy clia Vietcombank trong quan hé véi cong ty con, cdng ty lién két. Cac
ndi dung dugc phé duyét phit hop quy dinh vé thdm quyén phé duyét theo quy
dinh phap luat va quy dinh ndi bd c6 lién quan.

5.7. Ldp, lwu giik va cdp nht danh sich cé dong sé hiru tiv 01% vén diéu
I¢ tré Ién, nguwoi cé lién quan cia thanh vién Hpi dong quén tri, thanh vién Ban
kiém sodt, Téng gidm déc, cé dong sé hivu tivr 01% vén didu I¢ tré lén

K¢ tir thoi diém PHDCD thudng nién nam 2025 (26/04/2025) dén thoi diém
t6 chirc PHPCP thudng nién nim 2026, nhin sy thanh vién HDQT, BKS ¢6 mdt
s6 thay ddi nhu sau:

- Ong Shojiro Mizoguchi - Thanh vién HPQT dugc DPHDCP théng qua
viéc mién nhiém chiic vu Thanh vién HPQT nhiém ky 2023-2028".

- Ong Kohei Matsuoka - Ung vién diu hanh Ngin hang Mizuho kiém
dong Truéng phong Quan 1y kinh doanh khu vye chiu A tai Phong Diéu phéi CIB
toan cdu, Tru s& chinh Ngéan hang Mizuho dugc PHDPCD thong qua viéc bau bd
sung Thanh vién HDQT nhiém ky 2023-2028°8,

- Ba Hoang Thanh Nhan — nguyén Téng bién tap Thoi bao Ngan hang
thudc Ngan hang Nha nuéc dugc DPHPCD thong qua viéc biu bd sung Thanh vién
HDQT nhiém ky 2023-20283.

- Ong Trinh Ngoc An - Thanh vién BKS dugc PHPCD thong qua viéc

¢ Céng ty TNHH Cao 6c Vietcombank Tower, Cong ty lién doanh TNHH Vietcombank — Bonday — Benthanh,
Ngén hang Mizuho Bank Ltd, Cong ty TNHH Tai chinh Viét Nam, Ngén hang thuong mai TNHH MTV Ngoai
thuong Cong nghé s, Ngan hang Mizuho Bank Ltd, CTCP May Phuong Péng, Céng ty TNHH Ching khoén
Ngén hang Ngoai thwong Viét Nam, Céng ty TNHH Quan 1y quy ddu tu chimg khoan Vietcombank, Ngén hang
TNHH Ngoai thuong Viét Nam tai Lao, Cong ty TNHH MTV cho thué tai chinh Vietcombank, Céng ty chuyén
tien Vietcombank

7 Theo Nghi quyét 18/TN2025/NQ-PHDCP ngay 26/04/2025 clia PHDCP thuong nién thang 04 nam 2025

12




DAL HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026 Vietcombank

mién nhiém chirc vu Thanh vién BKS nhiém ky 2023-20283.

- Ong Tran S§ Manh - Truéng phong K& hoach, Tru s& chinh Ngan hang
TMCP Ngoai thuong Viét Nam dugc PHPCD thong qua viée bau bd sung Thanh
vién BKS nhiém ky 2023-20288.

Thong tin vé nhén su thanh vién HPQT, BKS, TGP va nguoi cé lién quan
ctia cac Thanh vién HPQT, Thanh vién BKS, TGP di duogc theo dbi, cap nhat day
du, dung quy dinh.

6. Sw phdi hop hoat dong giira BKS véi HPQT, TGP va céc ¢b dong

HPQT, TGP va BKS duy tri co ché phdi hgp chit ché, hiéu qua trong qua
trinh quan tri, diéu hanh. BKS dugc moi tham gia ddy do va c6 y kién tham vén
doc 1ap tai cac phién hop ciia HPQT va mot sé phién hop quan trong ctia BDH;
dugc tao didu kién thuan loi tiép cén thong tin, bdo cdo, cung cép kip thoi thong
tin phuc vu cong tic giam sét theo quy dinh. HDQT/BPH da phdi hop vé6i BKS,
Phong Kiém toan ndi bd trong cong tac giam sit va kiém toan ndi b, nghiém tac
xem xét, tiép thu va trién khai phi hop céc y kién, kién nghij cua BKS.

A . i d r x A ! oA . r 4 i d .R |4
7. Quyen lgi cia cac co dong va vi€c giam sat ciia Ban kiem soat

Trong nim 2025, HPQT d4 chi dao thuc hién viée phan phéi loi nhuén, chia
cb tirc ndm 2024 theo dung nguyén tic da dugc PHDCD phé duyét va y kién chip
thuan cua NHNN.

Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam 1a Cong ty dugc Iya chon thyc hién
kiém toén ddc 14p béo céo tai chinh va hé thdng kiém soat ndi bd cua Vietcombank
cho n3m tai chinh 2026 theo nguyén tic da dugc DPHPCP phé duyét dung thdi han
quy dinh, d&dm bao tuan thii didu kién theo quy dinh phép luat lién quan.

II. PINH HUONG HOAT PONG NAM 2026 CUA BKS

Trong nam 2026, BKS tiép tuc trién khai céc cong viéc thude nhiém vy, quyén
han theo quy dinh ctia phap luat, Piéu 1é Ngan hang va Quy ché td chirc va hoat
dong ciia BKS; déng thoi thuc hién cac cong viée theo ké hoach, dinh huéng da
dugc phé duyét. Trong tAm cong tac cia BKS trong ndm 2026 tip trung vao cac
ndi dung chinh sau:

- Tiép tuc thyc hién chiic ning gidm sét hoat dong quan tri, diéu hanh Ngén
hang thong qua viéc 13 soat, ¢é y kién tham van doc 1ap d6i véi cac hd so BDH
trinh HDQT.

- Tang cudng gidm sat viéc thuc hién cac nghi quyét, quyét dinh cia HPQT,
nghi quyét PHDCD. BKS tiép tuc nang cao chét Iugng phéi hop, trao dbi thong tin
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v6i HDQT, BPH, cac don vi trong hé théng va Phong Kiém toan ndi bo dé kip thoi
phat hién, canh béo ri ro.

- Thyc hién thdm dinh béo cdo tai chinh, gidm sat cong tic ké toan, théng
ké va viéc tuan tha céc gidi han, ty 1€ bao dam an toan trong hoat dong theo quy
dinh cia NHNN; d?)ng thoi, theo d6i viéc ban hanh, stra dbi, bd sung cac van ban
ndi b nham bao dam sy phit hop v6i quy dinh phap ludt. Xac dinh vai trd gidm sét
ctia quén Iy cAp cao dbi vai kiém soét ndi b 12 mot yéu td cbt 18i, then chdt hang
dau dé dam bao hoat dong ciia ngén hang hiéu qua, an toan va tuan thi phap luit.
Thuc hién gidm sat chit ch& d8i voi kiém soét ndi bd thong qua céc tru cdt chinh:
cong tac chi dao, diéu hanh nhim x4y dung va duy tri hé théng kiém soat ndi bo;
tdng cudng cong tac giam sat va kiém tra hiéu qua cia hé thong kiém soét ndi bd;
van hanh va duy tri hé théng thong tin quan 1y va co ché trao dbi thong tin nhim

dam bao hé théng kiém soat van hanh thong suét, hiéu qua.

- Thyc hién chttc ning giam séat dbi vé6i hoat dong kiém toan ndi bd duge
thong qua viéc phé duyét/chi dao/gidm sat cac ndi dung cdng viéc quan trong cla
kiém todn ndi bo. Trién khai cong tac kiém toén ndi bd theo ké hoach da dugc BKS
ban hanh, tap trung vao céc linh vyc tiém 4n rii ro cao, cac mang hoat dong trong

yéu va viéc khac phuc cac kién nghi kiém todn.

- Tap trung trién khai c4c sang kién d4 d ra theo ding ké hoach, 19 trinh,
qua d6 nang cao ning luc hoat dong cia BKS. Téi uu héa su hd trg ciia hé thdng
cong nghé théng tin trong cong tic gidm sat va kiém todn ndi bd théng qua viée
ting cudng ap dung cac cong cu phan tich dif lidu, t&i wu héa viée 4p dung phén
mém kiém todn, thuc hién két ndi va ting cudng chii dong trong khai thac dir liéu
phuc vy hoat dong gidm sat va kiém toan ndi bd, nang cao hidu qua sir dung hé
thong dit liéu, khai thac hiéu qua dit liéu tir cac tuyén dé phuc vu cOng tac giam sat
cia BKS; ting cuong kha niing hd trg ciia hé théng va dir lidu tir cac tuyén bao vé
thir nhét va thir hai trong phén tich va gidm st céc chi tiéu trong yéu ciia tuyén bao
vé thtr ba, gitip Ngan hang phan (g nhanh véi céc ddu hiéu rai ro. X4y dung hé
théng Bang dit 1iéu (dashboard) va cong cu bao cdo ty dong phuc vu hoat dong
giam sat ciia BKS.
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- Ting cudng va chuén héa cong tac dao tao, cap nhat kién thirc phép luat,
nghiép vu cho cac thanh vién BKS va phong Kiém toan ndi bd; ting cudng trao
dbi, lam viéc véi cac co quan chic nang va céc td chire tu vén, hiép hdi nghé nghiép
nhdm nang cao hiéu qua cong tac gidm sat va chét lugng quan tri Ngan hang,

Kinh trinh DPHDCPD 2026 xem xét, théng qua Bao co vé két qua hoat dong
nam 2025 va dinh huéng ndm 2026 ctia BKS.

Tréan trong,
TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

Pinh Thi Thai
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